EMPRENDER EN ESS: {UN CONTEXTO MAS AMABLE PARA LAS MUJERES?

Ana Lorenzo Vila y Sandra Salson Martin

n este texto nos preguntamos sobre la Economia

Social y Solidaria (en adelante ESS) como herra-
mienta que permite a las mujeres emprendedoras
desarrollar sus proyectos de trabajo en un entorno
mas amable e igualitario. Comenzamos explorando
algunos datos sobre la mayor presencia de muje-
res en la ESS en relacién con el conjunto del mer-
cado laboral y sobre las brechas de género que exis-
ten en el emprendimiento. Exploramos las «venta-
jas» de las formulas de ESS para desarrollar proyec-
tos profesionales feministas. Finalmente, abordamos
cémo impulsar a las mujeres a optar por emprendi-
mientos en la ESS.

La situacion de las mujeres en el empleo

Segun datos del Instituto de las Mujeres!, las muje-
res representdbamos el 47,30 % de la poblacion
activa de Espafia en 2022. Ese mismo afo, las tasas
de ocupacion femenina y masculina eran del 45,93 %
y 56,34 % respectivamente. Estas cifras muestran
que los hombres tienen mayor peso que las mujeres
en el empleo. Sin embargo, en la economia social,
el peso de las mujeres es mas igualitario o incluso
superior al de los hombres en determinados sectores.

Por ejemplo, en las cooperativas de trabajo aso-
ciado, la presencia de mujeres socias alcanzo el 51 %
en 2017, seglin datos de la Confederacion Espafiola
de Cooperativas de Trabajo Asociado (COCETA).
También seglin datos de esta organizacion, el 58 %
de las nuevas cooperativas creadas en 2022 han sido
constituidas por mujeres.

Por su parte, la Plataforma Tercer Sector? identifica
que el empleo generado por el Tercer Sector de Accion

1. https://www.inmujeres.gob.es/MujerCifras/Informes/Docs/
Mujeresencifras_1983_2023.pdf

2. http://www.plataformatercersector.es/sites/default/
files/1643189654 estudio-2021-resumen-ejecutivo.pdf

Social esta cada vez mas feminizado: el peso de las
mujeres pas6 del 67,5 % en 2018 al 76,5 % en 2020.

Quizas sean datos indicativos de una preferencia
de las mujeres por la economia social, si bien es posi-
ble que esta mayor presencia se vea condicionada
por la segregacion por ramas de actividad: una distri-
bucion no equitativa del peso de hombres y mujeres
en las diferentes actividades econémicas, con sec-
tores masculinizados y sectores feminizados. Segin
el INE?, las mujeres representamos un porcentaje
muy elevado de la fuerza laboral en determinados
sectores como la sanidad, la educacion o el comercio
al por menor y los hombres ocupan la mayoria de los
puestos de alta direccion y los trabajos manuales.

La situacion de las mujeres en el emprendimiento

Cuando pensamos en emprendimiento, el imaginario
colectivo nos remite a una persona joven, casi siem-
pre un hombre, con talento y ambicion, que ha dado
con la idea clave para montar un negocio y enrique-
cerse. El emprendedor es competitivo, rapido y esta
siempre disponible. Este imaginario impone a quien
emprende los ritmos frenéticos y las formas de hacer
individualistas del mercado capitalista. Muchas muje-
res no nos sentimos identificadas con este imaginario.

Los datos nos dan algunas pistas acerca de las diferen-
cias entre mujeres y hombres en el emprendimiento.
El capital semilla més frecuente en iniciativas lidera-
das por mujeres esta entre 3.000 y 5.000 euros, mien-
tras que ellos arrancan sus proyectos con un capital
de 50.000 euros*. Las empresas lideradas por hombres

3. https://www.ine.es/ss/Satellite?].=es ES&c=INESeccion
C&cid=1259931459725&p=1254735110672&pagename=
ProductosYServicios %2FPY SLayout

4. Observatorio del Emprendimiento de Espafia (2023): Global
Entrepreneurship Monitor. Informe GEM Espaiia 2022-
2023. Ed. Universidad de Cantabria.
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se consolidan en un 7,5 %, mientras que las lidera-
das por mujeres lo hacen en un 6,5 %?°. Las muje-
res somos mas conservadoras a la hora de contratar
personal, lideramos empresas con menor nivel tec-
noldgico y mayoritariamente en el sector servi-
cios al consumidor®.

El ultimo Informe Especial GEM sobre Empren-
dimiento Femenino’ afirma que nosotras tenemos
mas miedo al fracaso, somos menos optimistas,
tenemos menos contacto con otras emprendedo-
ras, menos referentes de éxito y percibimos menos
oportunidades en el entorno. La precariedad laboral,
la falta de estabilidad y la necesidad de conciliacion
parecen ser factores importantes para las mujeres
que desean emprender, mientras que ellos empren-
den mas si tienen mayores niveles de renta. Las muje-
res tenemos menos experiencia en gestion y direccion
y menos oportunidades para adquirirla en el contexto
laboral. También tenemos menos acceso a forma-
cion y financiacion para emprender. Y, como resul-
tado, los emprendimientos de las mujeres son mas
pequefios, menos ambiciosos (econdémica y técnica-
mente), generan menos empleo, muchos son en soli-
tario y menos visibles.

Estos datos revelan una brecha de género en el
emprendimiento que deja fuera del proyecto empren-
dedor a muchas mujeres que tal vez tengan ganas
y potencial, pero no los recursos necesarios y/o
el entorno que las motive y las sostenga.

Si revisamos las motivaciones para emprender, tres
de cada cuatro personas emprendedoras siguen afir-
mando que emprenden para ganarse la vida por-
que el trabajo escasea. Los hombres siguen estando
mas motivados para crear riqueza a través de sus ini-
ciativas emprendedoras que las mujeres, las empren-
dedoras mantienen la motivacién de emprender
para marcar una diferencia en el mundo, segin
los datos recogidos en 2020 y 2022 en los infor-
mes referenciados.

S. Ibidem.

6. Ibidem.

7. Informe Especial GEM sobre Emprendimiento Femenino
disponible en: https://www.gem-spain.com/wp-content/
uploads/Informes %20Especiales/Emprendimiento-y-
la-mujer/Gira %20Mujeres %20Informe %20mujer %20
emprendedora %202020-2021.pdf

Emprender en ESS
¢Un contexto mas amable para las mujeres?

LaESS esun espacio econémico que apuesta por redu-
cir y superar las brechas de género en el empleo y el
emprendimiento descritas y que ofrece un entorno
laboral significativamente mas igualitario. Las enti-
dades de ESS incorporan el valor de la igualdad en su
vocacion transformadora y hacen valer sus resulta-
dos a través de la Auditoria Social®, con un impacto
muy significativo en la igualdad retributiva (en
la ESS encontramos una brecha salarial del 0,9 %
frente al 18,72 % de la economia convencional);
las medidas de conciliacion (el 75 % de las organi-
zaciones de la ESS contempla medidas que mejoran
los permisos establecidos por la ley en temas de con-
ciliacion de la vida familiar y laboral); o el reparto
de cargos de responsabilidad (en la ESS las mujeres
ocupan un 64,52 % de los cargos de responsabilidad
frente a un 35,1 % en la economia convencional).

Pero, mas alla de los datos, el modelo de la ESS se
revela como una herramienta privilegiada para impul-
sar el emprendimiento y las aspiraciones de las
mujeres por diversas razones. Pensamos que las moti-
vaciones de las mujeres y la necesidad de crear nuevos
imaginarios en los que quepamos todas encuentran
respuesta en el paradigma econdémico, en las practi-
cas y en las reivindicaciones de la Economia Social
y Solidaria, que bien podria ser el espacio propio
en el que las mujeres nos sintiéramos representadas
para poner en marcha nuestros «suefios economicosy.
La ESS ofrece un espacio politico para construir otros
imaginarios, también econdmicos, donde los cuida-
dos y la vida estan en el centro.

Permite cambiar las dinamicas laborales

La ESS es un espacio de creacion colectiva y de par-
ticipacion, un modelo que funciona de forma demo-
cratica y que se pone sus propias normas. En las
entidades se pueden acordar las condiciones de tra-
bajo, incluyendo mejoras sobre la regulacion laboral.
Se decide lo que queremos o podemos cobrar, la flexi-
bilidad horaria, los permisos, las medidas de concilia-
cion, la incorporacion y valoracion de los cuidados.
Ofrece una oportunidad para cambiar las dinamicas
laborales predominantes, y esta oportunidad es apro-
vechada ya por muchas organizaciones.

8. https://reas.red/auditoria-social-2023/
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Permite alinear el trabajo con los valores personales y
colectivos

Se basa en la cooperacion, en el apoyo en red, en la
ayuda mutua, el compromiso con el entorno, la sos-
tenibilidad ambiental, el feminismo... En definitiva,
es un modelo mas acorde a como pensamos y sen-
timos que deben ser las cosas. Nos permite ser mas
coherentes con nosotras mismas.

La ESS es un modelo de emprendimiento no elitista,
una manera de hacer empresa que podemos conside-
rar mas «obreray.

Admite la vulnerabilidad y se fortalece en lo colectivo

Frente al modelo individualista y capitalista, la ESS
es mas realista, al admitir nuestra vulnerabilidad
y nuestra interdependencia y construir proyectos
colectivos que nos fortalecen, nos ayudan a resistir
las crisis y nos hacen sentir arropadas y acompafiadas.

Canaliza nuestra predisposicion a colaborar, a com-
partir y a generar vinculos entre pares.

Te reta a aprender y a hacer

Al ser responsables de nuestros proyectos y llevarlos
adelante de forma colectiva, favorece nuestra crea-
tividad. Permite diversificar actividades, crear cosas
nuevas, aprender cosas que nunca te imaginabas
que ibas a aprender (Excel, nimeros...).

Te acoge

Emprender en la ESS es, en muchas ocasiones,
una respuesta a la discriminacion en el mercado labo-
ral: en la ESS la diversidad, la veterania, la experien-
cia, el empuje y la pasion son bienvenidas. Es un
modelo mas inclusivo.

Por otra parte, existen ya redes de ESS que acogen
a los nuevos proyectos, ofreciéndoles su legado:
estar en la ESS permite acceder a financiacion ética,
a plataformas conjuntas de comunicacion y visibili-
zacion, a dindmicas de intercooperacion o a forma-
cion y acompafiamiento. Entrar en la ESS es entrar
en un ecosistema amable, en una red de relaciones
de apoyo y cooperacion en la que nos ayudamos
a sostenernos juntas.

Algunas claves para impulsar el
emprendimiento de las mujeres en la ESS

A pesar de que la ESS es un espacio de emprendi-
miento mas amable para las mujeres, lo cierto es que
el emprendimiento colectivo no esta en el imagina-
rio de las emprendedoras. Sus proyectos son mayo-
ritariamente individuales y, cuando son colectivos,
desconocen las formulas de la ESS.

La ESS en el imaginario de las emprendedoras

Por ello, el primer reto es que la ESS se conozca.
Las autoras de este articulo formamos parte de la
Escuela de Emprendedoras Juana Millan, desde donde
trabajamos la ESS de manera transversal en todas
nuestras actuaciones con el proposito de hacerla
visible y deseable.

Asi, nuestras colaboradoras, los ejemplos de empren-
dimiento que mostramos, los proyectos que prioriza-
mos en los premios, las iniciativas a las que invitamos
para contar sus experiencias... proceden mayorita-
riamente de la ESS.

Ademas, en las formaciones sobre emprendimiento
incorporamos contenidos sobre economias transfor-
madoras y abordamos otros temas como la gestion
econdmica, la comunicacién o la organizacion de las
tareas desde el enfoque y los valores de la ESS.

De este modo, mostramos a las mujeres que pasan
por la escuela esta manera de entender y hacer eco-
nomia para que puedan llevarla a sus proyectos
del modo que consideren, si se identifican con los
valores, si descubren que la apuesta colectiva puede
ser mejor para sus proyectos, o si simplemente incor-
poran la idea de estar conectadas a otras mujeres
que podrian ser claves para la sostenibilidad de sus
emprendimientos.

El legado de las mujeres de la ESS

La ESS no tiene una presencia significativa en la for-
macién académica, por lo que a veces resulta difi-
cil encontrar formaciones, asesoramientos y apoyos
especializados. Una de las dificultades o miedos
que pueden surgir a la hora de elegir estas for-
mulas de emprender es que los centros de apoyo
al emprendimiento, las gestorias e incluso los refe-
rentes mas proximos no las conocen. Por lo tanto,
no pueden ayudar.



Articular un ecosistema emprendedor de la ESS es
vital para superar este obstaculo. Un espacio-red
donde las herramientas y las formas de afrontar difi-
cultades puedan compartirse y regalarse de unas
organizaciones a otras. Las nuevas emprendedoras
no han de empezar desde cero, sino desde los saberes
y las herramientas de las que ya recorrieron una parte
del camino. Para canalizar estos saberes y herramien-
tas, recursos de apoyo como la Escuela Juana Millan
o El Nido, de Economistas sin Fronteras, se articu-
lan sobre una amplia red de colaboradoras pertene-
cientes a proyectos cooperativos y de la ESS. En esta
red, el grupo de trabajo y la consejeria sobre empren-
dimiento de REAS Red de Redes cumplen un desta-
cado papel de nexo.

Todo ello permite articular una red de expertas en dife-
rentes areas de conocimiento que han desarrollado
herramientas propias de organizacion del trabajo,
gestion econdmica, incorporacion de los cuidados
y otros asuntos, acordes a los valores de la ESS.
Y que, ademas, las han puesto a prueba en sus pro-
pios proyectos como emprendedoras, por lo que ofre-
cen unos saberes situados muy utiles para las nuevas
emprendedoras y los nuevos proyectos.

Toda esta red de colaboradoras se asienta, ademas,
en redes previas por las que fluyen las colabora-
ciones: REAS Red de Redes, los mercados socia-
les, las herramientas comunes ya construidas como
las de finanzas éticas, la auditoria social, etc. Y estas
mismas redes se ponen a disposicion de los nuevos
emprendimientos y los acogen.

Una habitacion compartida para las mujeres de la ESS
Aunque la ESS, como venimos defendiendo, es un
espacio amable para las mujeres, también esta atrave-
sada por logicas patriarcales. La forma en que muje-
res y hombres estamos en ella reproduce a veces
la invisibilizacion, las l6gicas de relacion hostiles
para nosotras y otras miserias.

Por ello, creemos que es util contar con espacios
propios para las mujeres, donde compartir vulne-
rabilidades, aprender unas de otras, resignificar
valores y experimentar nuevas soluciones y herra-
mientas. Proyectar nuestros problemas comunes
y nuestras visiones para diseflar organizaciones
que sean aun mas amables con nosotras. Apoyarnos
unas a otras para llevar estos modelos al conjunto
de la ESS. La Escuela Juana Millan es uno de estos

espacios compartidos entre mujeres, como también
lo son las comisiones feministas de las redes de ESS.

Programas a medida de los emprendimientos en ESS

con un decidido apoyo institucional

Enlos ultimos afos, la ESS goza de un reconocimiento
institucional y es objeto de inversion publica desti-
nada a su promocion. Esto permite prestar un apoyo
especifico mas intenso a los proyectos colectivos
de las mujeres que apuestan por féormulas de ESS.
Es el caso, entre otros, de la convocatoria EFESO?,
financiacion que permitird alentar nuevos proyec-
tos de ESS liderados por mujeres desde la Escuela
Juana Millan en Galicia, Canarias, Andalucia, Astu-
rias y Madrid, dando continuidad a los proyectos
acompafados hasta el afio 2029. Ademas, esta con-
vocatoria activard el emprendimiento en Economia
Social mediante el impulso de otros proyectos finan-
ciados y distribuidos por toda la geografia del Estado.

En el marco de la colaboracion publico-comunitaria,
la Escuela de Emprendedoras Juana Millan ha man-
tenido y ampliado su alcance, haciendo posible
un emprendimiento feminista que ha encontrado en el
compromiso del Instituto de las Mujeres una alianza
fundamental y que ahora visibiliza su apuesta por el
emprendimiento en la ESS mediante la colaboracion
con CEPES y la convocatoria EFESO.

Para seguir pensando

A 15 de marzo de 2024 hay 1.287 mujeres registra-
das en la Escuela de Emprendedoras Juana Millén,
el 17 % de estas mujeres acuden a la escuela con pro-
yectos colectivos y el 10 % con ideas de negocio
que quieren desarrollar en colectivo y para los que
buscan socias. El 52 % son proyectos individuales
y el 21 % restante alin no se ha decidido por una
opcion u otra. El 85 % de los emprendimientos
se situa en el sector terciario de la economia y las
areas de actividad principales se concentran en la
educacion, formacidn, actividades artisticas, salud
y bienestar y servicios de comunicacion y disefio.
[ Son estos datos una mera reproduccion del sis-
tema econdmico capitalista o esconden otras formas

9. https://www.cepes.es/nota-prensa/807_cepes-publica-
convocatoria-ayudas-emprendimiento-economia-social-
marco-fondo-social-europeo-plus-imp
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de entender las relaciones econdmicas? ;Es posible
una economia que ponga en el centro los cuidados,
la vulnerabilidad y la interdependencia?

Es posible que el valor diferencial de la ESS como
espacio para las mujeres responda a dos fuerzas a la
vez: por una parte, la hostilidad de otros entornos
y sectores laborales, que nos expulsan especialmente
a nosotras; y, por otra parte, el atractivo de la propia
ESS para integrar los cuidados o desarrollar en la
practica los valores con los que muchas nos senti-
mos identificadas.

El caso de algunas mujeres en profesiones STEM!°
y empresas tecnoldgicas nos parece revelador.
Aun teniendo carreras profesionales de «éxitoy,
se sienten arrinconadas y maltratadas. Y renun-
cian a sus carreras, buscando en el ecosistema de la
ESS un espacio mas amable. Pero, ademas, en este
otro espacio sus proyectos toman una dimension
social y ambiental: se orientan a la educacion, ponen
sus conocimientos al servicio de la sostenibilidad.. .,
aunque reciben por ello menores ingresos.

(Estamos las mujeres en los sectores de la educa-
cion, la salud, el bienestar... por un arrinconamiento
y una continuidad con los trabajos de cuidados? ;O
es que esto forma parte de nuestros valores e incluso
nos gusta darle esta dimension social y de bienes-
tar a otras actividades? ;Como seria el modelo eco-
noémico dominante si lo hubiésemos desarrollado
principalmente las mujeres? Quizas incorporaria
la dimensidn social y solidaria, mas apegada a la vida.

10. STEM son las siglas en inglés para Science, Technology,
Engineering and Mathematics, que en espafiol significa
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas. Es decir,
este término se refiere a las areas de estudio y trabajo que
involucran estas disciplinas.
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