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Presentación

Objetivos del taller: dotar al profesorado del marco teórico y algunas
herramientas prácticas para abordar la docencia de las materias vinculadas
al emprendimiento desde el enfoque de la Economía Social y Solidaria y las
Economías Transformadoras.

Presentación entidades: REAS Red de Redes y Economistas Sin Fronteras.

Preguntas de arranque: ¿Qué esperas de este taller? ¿Conoces la ESS y el
canvas social?



Parte 1. Marco teórico: 
Las Economías Transformadoras
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Contexto crisis multidimensional  



Contexto crisis multidimensional  



¿Podemos fomentar un
crecimiento económico

ilimitado?
¿Lo único importante es

maximizar beneficios
económicos?

¿Qué consecuencias tiene y cómo se
sostiene este sistema?

Modelo Económico Actual; Neoliberalismo  

       
Desigualdad: 1 % más rico ha acaparado casi dos

terceras partes de la nueva riqueza generada
desde 2020 a nivel global (Oxfam)

     
Huella ecológica: El nivel de consumo de UE necesita

la superficie de 2,7 planetas (WWF)

España, el 20 de mayo de 2024 ya se había
terminado el capital natural disponible para el resto

del año (Global Footprint Network)



Las Economías Transformadoras
Que hayan desarrollado un cierto paradigma-marco
conceptual. 
Que tenga cierta vocación de movimiento social, es decir, de
influir en la sociedad, el debate político y en las políticas
públicas.
Que implique un conjunto de prácticas, proyectos y
experiencias de hacer economía.
Plantean postulados económicos respetando el medioambiente
y con una visión feminista, social y solidaria. Es decir, entre
todas existe un objetivo que es poner en el centro la vida (de
las personas y del planeta) 

Gráfica de las Economías Transformadoras:  El eje horizontal
marca el compromiso en referencia a minimizar o internalizar el
impacto social y ecológico de su actividad productiva.  El eje vertical
marca el compromiso en referencia a generar estructuras de reparto
de poder, valor y rendimiento más distribuidas o igualitarias.
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 Fuente: Economistas sin Fronteras (2023) 



1.2. Propuesta de la Economía Social y
Solidaria
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La Economía Social y Solidaria 
en España y en el mundo 

Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economía Social (España se convirtió en el primer país
Europeo en tener una ley de Economía Social). Actualmente hay un Ministerio de Trabajo
y Economía Social.
Tipos de empresas dentro de la ESS y sectores de actividad.
Reconocimiento internacional Naciones Unidas: la ESS como motor clave para un
desarrollo inclusivo y sostenible, en particular en términos de promoción del trabajo
decente, reducción de las desigualdades y fomento de la transformación social«.
La Economía Social y Solidaria y su contribución a la Agenda 2030: La ESS contribuye
desde hace décadas a este cambio de modelo a través de la puesta en práctica de los seis
principios de la Carta de Economía Solidaria.

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-5708
https://reas.red/la-onu-insiste-en-impulsar-la-economia-solidaria/


Parte 2.
 ¿Qué significa emprender?



¿Qué significa
emprender? Acometer y comenzar una

obra, un negocio, un empeño,
especialmente si encierran

dificultad o peligro. 

RAE



Cómo te imaginas el perfil de una persona
emprendedora

¿Qué habilidades y capacidades debe tener?

Vamos a buscar en internet



 ¿Puede tener todas esas capacidades y
habilidades una sola persona?

El emprendimiento debe ser en colectivo



Perfil de la persona emprendedora en España

En España solo emprende el 6,8% de la población 

El 62% de las mujeres y el 53% de los hombres, emprenden porque el trabajo escasea, siendo
la esta la principal motivación para emprender.

Siete de cada diez emprendedores recientes (TEA) tiene más de 35 años. En los niveles de
máster y doctorado, la actividad emprendedora es superior a la del resto de niveles
educativos

8 de cada 10  orientan sus iniciativas al sector de los servicios

Datos del Informe GEM 23-24 España



Emprender y la ESS

¿Qué es el emprendimiento social?



Emprender y la ESS



¿Qué significa poner en marcha un proyecto desde la ESS?

Que tenga integrado los principios de la ESS.

Que incorpore la manera de crear un valor social y/o medioambiental,
enfoque de género, y no olvide la viabilidad económica. 

Es decir que genere cambios positivos tanto en el grupo que lo promueve
como en la comunidad en la que se haya inserta.

Emprender y la ESS



Desde EsF, creemos en el emprendimiento como una
herramienta de transformación social que contribuye al

desarrollo económico, social y cultural del
territorio donde se lleva a cabo

Emprender y la ESS



¿Qué es la Economía?

 “Es la ciencia social que estudia la mejor forma de
asignar recursos escasos entre fines alternativos para

satisfacer las necesidades humanas" 

Lionel Robins



¿Qué son las necesidades? 

¿Creéis que son las mismas en todo el mundo?



Max-Neef (Desarrollo a Escala Humana)
Las necesidades son finitas, pocas y
clasificables. 

Son las mismas en todas las culturas
y en todos los periodos históricos

Cambia la manera o los medios
utilizados para la satisfacción de las
necesidades “satisfactores”

Tipos de satisfactores: destructores,
pseudo-satis, inhibidores, singulares y
sinérgicos.



Parte 3.
 Herramientas hackeadas 
para emprender en la ESS



¿OS ANIMÁIS DAR VUELTA LA
TORTILLA AL
EMPRENDIMIENTO?

¿OS ANIMÁIS DAR VUELTA LA
TORTILLA AL
EMPRENDIMIENTO?



HERRAMIENTAS 
HACKEDAS

PARA 
EMPRENDER 

EN 
LA ESS



Modelo CANVAS
 Método innovador y muy simple

 No es sustitutivo del plan de negocio, es previo y complementario

 Creamos modelos de negocio, nos aproximamos y “aterrizamos” la idea de
negocio

 Es un “lienzo” grafico donde detallamos desde la idea de negocio, hasta los
diferentes factores que influirán en ella al momento de ponerla en marcha

 Es una herramienta muy práctica ya que te permite modificar todo lo que
quieras sobre la misma a medida que vas avanzando en su análisis y
testando las hipótesis más arriesgadas de la viabilidad de tu negocio 



Modelo
CANVAS 



1) IMPACTO SOCIAL 
Generar valor social desde la iniciativa, que tenga un
impacto positivo en lo local, y que sea inclusivo .
Ejemplo: nuestro producto atiende a las necesidades de
personas con riesgo de exclusión social. 

2) IMPACTO AMBIENTAL 
La iniciativa debe tener en cuenta la dimensión
ambiental (local, estatal, autonómica e internacional) al
desarrollar su actividad. 
Ejemplo: ¿nuestros proveedores utilizan materiales
sostenibles?

3) ENFOQUE DE GÉNERO
Nuestra iniciativa debe contemplar el género en cada
una de sus acciones, para que la igualdad sea una
realidad.
Ejemplo: nuestro producto, ¿ayuda a conciliar la vida
personal y laboral? 

NUESTRO 
ENFOQUE





¿Cómo recomendamos trabajar el CANVAS

Siempre en equipo

Conducirlo con un ejemplo y lanzar preguntas inspiradoras en cada apartado

Trabajamos con post-it, no escribimos en la plantilla

Parte por parte, explicamos cada apartado, mostramos nuestro ejemplo y damos
tiempo para trabajarlo ¿Qué? ¿A quíen? ¿Cómo? y ¿Cuánto?

Presentar el CANVAS al final de la sesión



¿Qué?
Aquí podemos trabajar sobre las

necesidades

¿Qué son? ¿Son las mismas en todo
el mundo?

Necesidades

Satisfactores

Emprendimiento como un
satisfactor sinérgico



Ejemplo: Albergue Juvenil San Fermín

1.PROPUESTA DE VALOR  ¿QUÉ?

¿Existe alguna devolución al entorno? satisfacemos
alguna necesidad ..

Albergue juvenil ubicado en Madrid que promulga con
los valores de la ESS. 

   El beneficio obtenido se utiliza para realizar
actividades de carácter social en el barrio



PREGUNTAS CON IMPACTO PARA TRABAJAR EN LA PROPUESTA DE VALOR

¿Qué principios de la ESyS estamos aplicando en nuestra propuesta de valor?

¿Tiene nuestra propuesta de valor un impacto positivo en nuestra comunidad?

¿De qué manera contribuimos al cuidado del medioambiente con nuestro producto o
servicio?

¿Continua con los roles de género?

¿Contribuye nuestro producto o servicio a la sostenibilidad de la vida? 

¿Incorpora la dimensión del cuidado nuestro servicio o producto?



¿A quién?



2. SEGMENTOS DE CLIENTES ¿A QUIÉN?

Jóvenes con inquietudes sociales y entidades del tercer sector, con una renta
media-baja.

Estudiantes de bachiller, grado y universidad
Personas que militan en movimientos sociales

Herramientas: mapa de empatia 
Estudio de mercado



¿Nos comunicamos con nuestra clientela de una forma consciente y eficiente? ¿Qué y cuantos
recursos usamos para ello?

¿Priorizamos los canales cortos y directos y los medios de transporte sostenibles?

¿Qué tratamiento del medioambiente tienes nuestras empresas intermediarias?

¿Vamos a utilizar un lenguaje inclusivo? ¿Utilizamos un lenguaje no sexista? ¿Se tiene en cuenta la
brecha tecnológica? 

¿Es accesible nuestro producto y servicio para todos los colectivos de personas? 

¿Es un espacio abierto a todas las personas y transgeneracional?

PREGUNTAS CON IMPACTO PARA TRABAJAR EN EL A QUIÉN



ALGUNOS EJEMPLOS DE ACCIONES CONCRETAS

Ofrecer información del producto (con transparencia y sencillez)

Proveedores lo más cercanos posibles. KM 0.  

Reducir la publicidad agresiva que incita al consumo innecesario

Reducción de plásticos en los envases

Packaging sostenible



 ¿CÓMO?



5. ACTIVIDADES CLAVE ¿CÓMO?
 Actividades antes, durante y después

Para comenzar: licencias de apertura, adecuación
del local, alta como cooperativa. 

Durante: 
Hospedaje individual y de grupos, 
Alquiler de salas para formaciones/talleres
 Alquiler de espacio para eventos
Servicio de restauración
Formaciones y actividades para la comunidad

Post: gestión de residuos, eficiencia energética,
carné de alberguista



6. RECURSOS CLAVE ¿CÓMO?

Instalaciones, mobiliario y equipamiento.
Personas contratadas y voluntarias.
Página web y ordenadores (software libre)
Financiación Banca ética

Físicos/materiales (¿Son de segunda mano? Son sostenibles)
Intelectuales (marcas, patentes,  derechos de autor, datos, etc.)

Humanos (son del mercado social los proveedores, son cooperativas, cómo es la repartición del género…)
Financieros (garantías, avales…): ¿Usamos la banca ética, el crowdfunding…?



7. ALIANZAS ¿CÓMO?
Intercooperación: ceder o cobrar menos por el espacio a
entidades afines para hacer charlas y talleres. Esto
promueve que la gente venga y conozca el espacio.

Cooperación frente a competencia: Alianza con otros
albergues juveniles de España y Europa

Proveedores del tercer sector: empresas de inserción  
para el comedor y la limpieza

Herramientas: benchmarking, bases de datos de
entidades afines



¿Cuál es la estructura/ modelo de empresa de nuestro emprendimiento social y solidario? ¿De qué
manera se ha hecho la división de las funciones y los roles?

¿Cómo optimizamos el diseño de nuestro producto para alargar su vida útil?

¿Cómo medimos y reducimos el impacto socioambiental de nuestra cadena de producción?

¿Qué medidas se prevén para el uso eficiente de los recursos y la reducción de generación de
residuos en todas las fases del proceso? ¿Utilizamos recursos nuevos o de segunda mano?

¿Fomentamos la cooperación con entidades de nuestro entorno?

¿Qué medidas de la ESS tienen nuestras empresas proveedoras/aliadas?
 
¿Se va a garantizar que la toma de decisiones sea de forma equitativa? ¿La estructura y
funcionamiento  garantiza medidas de corresponsabilidad?

Preguntas con impacto para el CÓMO



Organigrama horizontal 

Priorizar proveedores locales y de la ESS. Podemos buscar en la web del mercado
social de nuestra CCAA

Calcular la huella de carbono. Después reducir y compensar

Ecodiseñar el producto/servicio desde el principio

Eficiencia energética en instalaciones

Diseñar y gestionar desde el origen con principios de economía rosquilla

ACCIONES CONCRETAS 



8 y 9-  ¿CUÁNTO?



PREGUNTAS CON IMPACTO PARA TRABAJAR EN EL CUANTO

¿Nos financiamos a través de las finanzas éticas?

¿Cómo calculamos el precio de nuestro trabajo?  Plan de viabilidad,....

¿Ese cálculo de valor tiene en cuenta el trabajo que queda fuera, el de cuidados?

¿Fijamos precios diferentes o planificamos acciones gratuitas para colectivos vulnerables?
 

¿Apoyamos otras iniciativas con los beneficios empresariales? 

¿Existe igualdad en la remuneración? ¿Salarios equitativos? 



Parte 4.
Experiencias inspiradoras 



Mercados Sociales: ENLACE
Red de producción, distribución y consumo de
bienes y servicios y aprendizaje común que
funciona con criterios éticos, democráticos,

ecológicos y solidarios, en un territorio
determinado, constituida tanto por empresas y

entidades de la economía solidaria y social como
por consumidores/as individuales y colectivos.

Iniciativa promovida por REAS Red de Redes. La
intención es generar redes territoriales de apoyo
mutuo e interconectar las diferentes iniciativas

económicas en un circuito económico compartido y
coherente con los valores compartidos.

https://mercadosocial.net/




Fiare Banca Ética: ENLACE
Banco cooperativo que trabaja por el interés
colectivo.
Financian exclusivamente proyectos que
producen impactos sociales y ambientales
positivos.
Las finanzas éticas y solidarias son aquellas
que hacen compatible la rentabilidad
económica y financiera con la consecución de
objetivos sociales y ambientales.
Las entidades que trabajan desde la ética
financiera realizan actividades para
transformar la economía.

https://www.fiarebancaetica.coop/


Som Connexió-telefonía consciente: ENLACE
Compañía de telefonía que además es un
proyecto de transformación social, en el que la
persona es miembro de la cooperativa y
participa de las decisiones conjuntamente.
Forman sobre los impactos sociales (ciberacoso,
fraudes digitales…) y ambientales (CO2
generado por los servidores, materiales
contaminantes de los dispositivos…) de las
telecomunicaciones.
Apuestan por la reutilización de móviles e
infraestructuras, para que el impacto
ambiental sea mínimo. 

https://somosconexion.coop/


Los supermercados cooperativos son
cooperativas y asociaciones de consumo y se
constituyen como espacios donde las personas
deciden sobre su propia alimentación.
La mayoría de productos son ecológicos y
locales, apostando por pequeños/as
productores/as.
No hay ánimo de lucro, así que los beneficios
se reinvierten en bajar los precios, sin
comprometer a los proveedores/as.
Los supermercados pertenecen a sus
consumidores/as, quienes deciden y gestionan
todo.

A Árbore-Supermercado Cooperativo: ENLACE

https://www.arbore.gal/es


La Corriente-Energía Renovable: ENLACE
Cooperativa de comercialización de energía
eléctrica 100% renovable que apuesta por un
modelo energético sostenible y justo que
beneficie tanto al cooperativista como a la
sociedad y el planeta.
Las personas que partician son co-
propietaria/o de una empresa energética que
apuesta por las renovables en la economía
social. 
Permite consumir tu propia energía 100%
renovable, formar parte de las decisiones de la
cooperativa y participar de la transición hacia
un sector energético más democrático y
ciudadano.

https://lacorrientecoop.es/


Ekiwi-Movilidad sostenible: ENLACE

Desarrollan sistemas de movilidad compartida
100% eléctricos como carsharing o motosharing.
Realizan acciones de divulgación y
concienciación sobre los actuales problemas de
movilidad y sus posibles soluciones.
Colaboran con entidades públicas para
elaborar estudios de necesidades de movilidad.

https://ekiwimovilidad.es/


Más experiencias reales de Economía Social y Solidaria

EcoEko:
Cosmética

DichayHecho: 
Productos limpieza

A Palleira: 
Turismo sostenible

https://ecoeko.es/
https://www.dichayhecho.com/
https://www.troncedaapalleira.com/


Más experiencias reales de Economía Social y Solidaria

Entrepatios: Vivienda
cooperativa

Deixalles: Reutilización y
reciclaje textil

https://www.entrepatios.org/
https://www.deixalles.org/


Parte 5.
Recursos para el aula 



Kit de herramientas de emprendimiento
desde las Economías Transformadoras

https://redalimentaccion.org/recurso-educativo/kit-de-emergencia-emprender-desde-las-economias-transformadoras/
https://www.canva.com/design/DAGXNHqjjBc/5wyP79n2ADISmfRosbuoYQ/view?utm_content=DAGXNHqjjBc&utm_campaign=designshare&utm_medium=embeds&utm_source=link


Kit de Emergencia de Economía Feminista

https://redalimentaccion.org/recurso-educativo/kit-de-emergencia-economia-feminista/


El Nido, nuestra plataforma online de encuentro
entre entidades y personas que promueven la ESS



Dudas y consultas



Parte 6. Cierre



¿Cómo podemos llevar todo esto al aula?
Sensibilizando sobre las consecuencias del sistema neoliberal .
Dando a conocer las Ec. Transformadoras y los casos de éxito
relacionados.
Incorporando los principios de la ESS en el plan de empresa
con el Canvas Social.



Conclusiones
La ESS es una forma real de hacer economía para las
personas.
Debemos enfocar el emprendimiento como una herramienta de
cambio, siempre en colectivo
Siendo creativas/os y conociendo las opciones existentes
podemos implementar los principios de la ESS en los modelos
de negocio
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