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ACLARACIONES

Este manual ha sido escrito utilizando un lenguaje inclusivo. En este sentido, se ha utilizado en
la redaccién el género femenino de manera genérica, haciendo referencia a cualquier persona y
no exclusivamente a las mujeres. Reivindicar el lugar de las mujeres en el sistema es crucial para

el comienzo del cambio.

Se ha redactado haciendo uso del tipo de letra Arial, alineado el texto a la izquierda y con

interlineado entre parrafos para ser una lectura accesible a la mayoria de las personas.

¢Quiénes somos?

En Economistas sin Fronteras (EsF), trabajamos en las causas y consecuencias de las relaciones
injustas que el actual sistema econdémico global genera, con el fin de construir una ciudadania
global informada, critica activa, e impulsar practicas econdmicas alternativas. Buscamos una
economia basada en la solidaridad que no destruya la naturaleza, que cuide. Una economia que

sirva para la transformacion social.

EsF posee mas de 20 afios de experiencia en el ambito del emprendimiento en la economia social
y solidaria (ESS). Hace seis afios desde el area de Economia social y solidaria se comenzd a
profundizar en el publico joven y emprendimiento. Su objetivo es dar a conocer otra forma de
emprender, proponiendo un paradigma de visidn colectiva, con impacto positivo en la comunidad,
desde los principios de la economia social y solidaria (estos los desarrollaremos en los siguientes

apartados).

El objetivo del presente Manual de Buenas
Practicas:

Tomando la definicion de “Buena Practica” como experiencia o intervencion que se ha

implementado con resultados positivos, siendo eficaz y Util en un contexto concreto,

contribuyendo al afrontamiento, regulacion, mejora o solucién de problemas y/o dificultades que
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se presenten en el trabajo diario, de la gestion, satisfaccion usuaria u otros, experiencia que

pueden servir de modelo para otras organizaciones.

¢Qué define una buena practica?

Una buena practica no es solo una accidon correcta: es una experiencia que
aporta valor y puede inspirar a otros. Para considerarla como tal, deberia cumplir

con estas caracteristicas:

° Genera un resultado valioso para las personas usuarias.

° Es clara y sencilla, facil de entender y aplicar.

° Responde a una necesidad real, surgida de una situaciéon que
requiere cambio 0 mejora.

° Se adapta al contexto local, siendo pertinente y adecuada al entorno
donde se implementa.

° Es sostenible en el tiempo, capaz de mantenerse y producir efectos
duraderos.

° Invita a ser replicada, en escenarios distintos, pero con condiciones
similares.

° Incorpora innovacion, ya sea mediante nuevas acciones o formas
creativas de reorganizar practicas tradicionales.

° Incluye evaluacion y aprendizaje, con mecanismos para medir
resultados, recibir retroalimentacion y ajustar acciones.

° Difunde el conocimiento generado, valorando el trabajo y saberes

cotidianos, para que sea Util, transferible y con base empirica.

Objetivo del Vivero de Microempresas:

El objetivo principal del proyecto de Vivero de Microempresas para la insercion
sociolaboral de colectivos en riesgo de exclusion Fase XIX de EsF es lograr la inclusién
activa de las personas en riesgo de exclusion social en la Comunidad Auténoma de Madrid
(CAM en adelante); da continuidad al proyecto iniciado en 2006 a través de un itinerario

integral de autoempleo con enfoque de Economia Social.
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1,42 MILLONES DE PERSONAS EN RIESGO DE POBREZA 0 ‘ i ini
EXCLUSION SOCIAL (AROPE 2023) o
31.8 Tercera regién con
e & &
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EL 22,1% DE LA POBLACION DE LA CAM (ssantop) o

TASA DE DESEMPLEO PRIMER TRIMESTRE DE 2024

L

RAR A TOTAL PERSONAS Yy
wﬂwﬂ @ PARADAS PRIMER ‘:] *’,’
9% hombres 135.000 w TRIMESTRE 2024: 285.000 * 10,5% mujeres 150.000

AFILIADOS M:

154.210 Régimen
REGIMEN DE masculinizado,
AUTONOMOS el 63,4% del

CAM (junio 2024) total son

AFILIADOS F: hombres
267.129

En 2023 la Tasa TEA de la Comunidad de Madrid
(% de poblacion de 18-64 afios Involcurada en Iniciativas emprendedores en los Gitimos 3,5 alios)
se sit(a en el 6,2%

3 puntos por debajo > > 1 punto por encima
de la media europea, € 95%/0 —— de la media espaiiola
que es del 9,5% queesel 6,1%

SEGUN EL INFORME DEL INFORME GEM 2024:
« 70% de las personas emprendedoras priorizan el impacto ambiental y/o social en sus iniciativas.
« 80% consideranus iniciativas consideran estos espectos en su estrategia de negocio.
« 55% llevan a cabo practicas de sostenibilidad ambiental.
« 40% realizan practicas conteotas de proteccion del impacto social.
El informe cambin destaca la importancia de fortalecer las politicas gubernamentales, la educacion y formacion,

asi como el apoyo financiero. Aunque las cifras estan mejorando y alcanzando niveles previos a la crisis, adn 2stan
lejos de la media europe.

Fuente: GEM Comunidad de Madrid 2024

Teniendo en cuenta el escenario anterior, las empresas de Economia Social (ES, en
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adelante) pueden ser una respuesta y forma juridica para lograr mayor impacto a nivel
social, econdmico en la comunidad y ofrecen la facilidad de conocer a otras experiencias
para tomar decisiones al momento de emprender, desde su principio de intercooperacion
(ley 5/2011).

La ES, se conforma por empresas de gestion democratica y la primacia de las personas sobre
el capital. En estas empresas se ha destruido un 6.5% de empleo menos que en el
resto de las empresas, segin CEPES. Se han generado 190.000 nuevos puestos de
empleo y 29.000 nuevas empresas en los ultimos 8 afios. A nivel europeo respecto a
la economia social, existen 2,8 millones de empresas y entidades de la economia social, que

emplean a 13,6 millones de personas y representan el 8% del PIB (Social Economy Europe).

La ES se presenta como una herramienta de creacién de empleo de calidad, basada en
unos principios recogidos en la Ley 05/2011 (Primacia de las personas y del fin social
sobre el capital, Aplicacién de los resultados obtenidos de la actividad econdémica
principalmente en funcion del trabajo aportado, Promocion de la solidaridad interna y con
la sociedad, Independencia respecto a los poderes publicos) que protegen a las personas

en la actividad econdmica.

La ES tiene un peso significativo en el tejido empresarial espaiol: representa el
10% del PIB, 6 de cada 100 empresas o entidades del sector privado de la

economia espafiola pertenecen a la economia social y emplea a nivel estatal a
2.184.234 personas.?

Con todo lo expuesto anteriormente, se puede afirmar que el comportamiento de las empresas y
entidades de la ES es diferente a lo que conocemos de la economia convencional o hegeménica.

Estas diferencias se pueden centralizar en dos ejes fundamentalmente.

A) Fomento del crecimiento inclusivo y a la reduccion de las desigualdades.

La ES contribuye a la inclusion sociolaboral de las personas en riesgo de exclusion social.
Los efectos sobre la cohesion social se centran en cuatro areas: ocupacion de colectivos con
dificultades de acceso al empleo, estabilidad en el empleo, igualdad de oportunidades y
oferta de servicios sociales y servicios de educacion.

Algunos datos que lo atestiguan:

1. " https://lwww.cepes.es/estadisticas-generales-economia-social



https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-5708-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-5708-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-5708-consolidado.pdf
https://www.cepes.es/estadisticas-generales-economia-social
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e EI 82,0 % de los trabajadores en la Economia Social tiene una vinculacién estable

con la empresa frente al 77,0 % en el caso de la economia mercantil.?

172.000 trabajadores pertenecientes a algun colectivo con dificultad de acceso tiene

su empleo en la Economia Social

1.700 trabajadores pertenecientes a colectivos habitualmente infrarrepresentados
(mujeres y personas con discapacidad) ocupan los puestos mas altos de las empresas.
Un 38% de la totalidad de estos empleos son personas menores de 25 afos (frente al

34% en economia mercantil).
B) Promocion de la sostenibilidad y lucha contra el cambio climatico.

La Economia Social se ha consolidado como el motor de resiliencia y cohesion en las zonas
rurales, representando ya el 6,1% del empleo total en estos territorios y garantizando la
prestacion de servicios clave alli donde otras empresas no llegan. Segun los datos mas recientes
de Vidas Laborales del MITES, este modelo destaca por ofrecer una estabilidad contractual
superior a la media, con un 82% de contratos indefinidos, lo que resulta determinante para
la fijacién de poblacion y la mejora de la competitividad local. Mas alla del sector agrario, el
actual auge de las cooperativas de servicios de cuidados y comunidades energéticas
esta diversificando la economia rural, demostrando que la Economia Social es la
herramienta mas eficaz para combatir el reto demografico y asegurar un desarrollo
sostenible e integrador.

La resiliencia del modelo se confirma con datos actualizados: el porcentaje de

personas trabajadoras que ha mantenido su empleo de forma ininterrumpida asciende

al 72,4% en la Economia Social, una cifra que duplica con creces el 38,2%
registrado en la economia convencional, consoliddndose como el principal

J—
refugio frente a la volatilidad del mercado. Asimismo, el valor que la sociedad recibe 1

por la mera existencia de este modelo en el territorio se ha incrementado

significativamente; segin las Ultimas actualizaciones del andlisis de impacto

socioecondmico de CEPES, los beneficios directos —expresados en valoracion

monetaria por ahorros en prestaciones, salud y cohesion— se cifran ya en 7.150

2 https:/iwww.cepes.es/files/publicaciones/117.pdf
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millones de euros anuales.?

A través de este itinerario se ha aportado por el fortalecimiento de redes
emprendedoras a través de: servicios especializados de asesoria, formacion especifica en
herramientas de financiacion para la creacion de negocios con mejor viabilidad econdmica y
orientados desde la Economia Social e innovacién, y por tanto, mayor tasa de éxito y por
el cuidado especial de colectivos con deseo de emprender y con mayores dificultades de acceso
a financiacion y conocimientos. También, cabe recordar que el programa ha incluido en su disefio
y posterior desarrollo la transversalidad de inclusion social, igualdad de género y mantiene un
constante enfoque de sostenibilidad ambiental e intercooperacion para lograr un impacto positivo

en la comunidad.

CIFRAS DE LA ECONOMIA SOCIAL

Los datos de las cifras de la Economia Social en Espafia en 2023-2024 son segin CEPES*:

Entidades del sector: 74606 empresas (cooperativas, sociedades laborales,
mutualidades, etc.), generando 2505607 empleos y contando con 22742937
personas asociadas.

Muestra analizada: 3715 entidades (un aumento del 12% respecto al informe
anterior), incluyendo 2327 cooperativas, 740 sociedades laborales, 135 cofradias, 207
empresas de insercion®

Empleo generado: 406 223 puestos de trabajo en la muestra

El nimero de Sociedades Cooperativas en noviembre de 2025 es de 18.348, un
0,1% superior al mes anterior y un -0,9% respecto a noviembre de 2024.% Y El nimero
de trabajadores/as de Sociedades Cooperativas en noviembre de 2025 es de
348.132, un 2,5% mas que el mes anterior y un 2,5% mas que en noviembre de 2024.
Si tomamos como variable de aproximacién de datos del Balance Social (Informe
Auditoria 2024)7, destaca que el numero de entidades participantes continla
creciendo, alcanzando ya las 685 (82 % vinculadas a REAS, resto de mercado social), 44

mas que en 2023.

S https://www.cepes.es/files/publicaciones/141.pdf

4 https://www.cepes.es/files/publicaciones/153.pdf

5 https://anel.es/la-economia-social-consolida-su-presencia-en-espana-con-mas-de-74-000-
empresas-y-25-millones-de-empleos/

& https://www.mites.gob.es/estadisticas/ESI/ESI_11_2025.pdf

7 https://reas.red/auditoria-social-2024/
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Ingresos y gastos agregados: Ingresos de 861 M€ (+62 M respecto a 2023), gastos
de 841M € (+54 M)
Mujeres en puesto de responsabilidad: alcanzan hasta el 67 %, continuando Ia
tendencia ascendente.
Tamaino medio de las entidades: mediana de 25 personas implicadas, con una
plantilla media de 6 trabajadoras
Numero de personas trabajadoras 20.091, 156 mas sobre el 2023, 169177 personas
asociadas.

Proporcion salarial, diferencia entre la persona que mas gana y menos 1.68

DEFINICION DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
SOLIDARIA, COMO MODELO DE
EMPRENDIMIENTO

La Economia Social y Solidaria (ESS) hace referencia a un conjunto heterogéneo de enfoques
tedricos, realidades socio-econdmicas e institucionales y practicas empresariales y asociativas
desarrolladas desde un prisma diferente de entender el papel de la economia y los procesos
economicos. La Economia Social y Solidaria pone a las personas y su trabajo en el centro del
sistema econdmico, otorgando a los mercados un papel instrumental (medio), siempre al servicio
del bienestar de todas las personas y de la reproduccion de la vida en el planeta (fin). Por ello se

suele decir “economia al servicio de las personas”.
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De todas las definiciones que hay de ESS, se puede citar la de José Luis Coraggio: El sistema de
procesos de produccion, distribucion, circulacion y consumo que, a través de principios,
instituciones y practicas, que en cada momento histdrico, organizan las comunidades y

sociedades para obtener las bases materiales de resolucion de necesidades y deseos legitimos de

todos sus miembros, actuales y de generaciones futuras, de modo, que permitan la reproduccion

y desarrollo de la vida, sosteniendo los equilibrios psiquicos, interpersonales, entre comunidades

y con la naturaleza.®

En Espaia, tal como mencionamos en las paginas anteriores, existe la Red de Economia

Alternativa y Solidaria Red de REDES (REAS), qui en elabor6 la Carta de Principios de la

Economia Solidaria, principios que suscriben personas, colectivos y entidades que se incluyen

en esta red. En este sentido no estamos hablando de una red empresarial, sino de una red de
redes a nivel local, estatal e internacional que propone una transformacién en el sistema

econdémico imperante.

En definitiva, cuando hablamos de Economia Social y Solidaria, hablamos de principios éticos que
aspiran a ser normativos en el desarrollo de las practicas y en el impulso de las politicas
econdmicas. Todos estos principios no son meramente programaticos y todas las entidades y
colectivos de la red recogen en la practica estos aspectos en el balance social que se elabora con

caracter anual.

EN CIFRAS

Rede . ) ; Mas de personas
5 rial i i g participan directamente en las
territoriales 1 R S redes de REAS:
socias trabajadoras,
socias no trabajadoras

trabajadoras y

voluntarias

Ingresos
anua
(millones de €

8 Mosquera Garcia, A. Analisis comparativo de la economia solidaria de paises emergentes en Latinoamérica,
desde los autores Luis Razeto, José Luis Coraggio y Paul Singer

10
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PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
SOLIDARIA

La Economia Solidaria promueve y
desarrolla iniciativas alternativas en
todas las esferas del ciclo
econémico desde valores
relacionados, entre otros, con la
cooperacion, la reciprocidad, la
autogestion y la solidaridad, desde
una perspectiva transformadora
que persigue construir economias
mas comunitarias, democraticas,
equitativas, inclusivas y
sostenibles.

Economias, en definitiva,
feministas, ecoldgicas y solidarias.

Esta Carta de Principios presenta
los valores que caracterizan la
Economia Solidaria para REAS
Red de Redes de Economia
Alternativa y Solidaria.

Se trata de los rasgos que orientan
tanto la visién como la practica de
las organizaciones de Economia
Solidaria y sus relaciones con otros
agentes, asi como el proyecto
economico, social y politico que
impulsa el movimiento en su
conjunto.



https://reas.red/carta-de-economia-solidaria/
https://www.economiasolidaria.org/carta-de-principios-de-la-economia-solidaria/
https://www.economiasolidaria.org/carta-de-principios-de-la-economia-solidaria/
https://www.economiasolidaria.org/carta-de-principios-de-la-economia-solidaria/
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SOSTENIBILIDAD: Toda nuestra actividad productiva y econdmica esta

relacionada con la naturaleza, por ello nuestra alianza con ella y el
reconocimiento de sus derechos es nuestro punto de partida. Una buena
relacion con la naturaleza es una fuente de riqueza econémica, y de buena
salud para todos. De ahi la necesidad fundamental de integrar la
sostenibilidad ambiental en todas nuestras acciones, evaluando nuestro

impacto ambiental.

TRABAJO DIGNO: Considera que el trabajo es un elemento clave en la

calidad de vida de las personas, de la comunidad y de las relaciones
econdmicas entre la ciudadania, los pueblos y los Estados. Por ello se sitta
la concepcion del trabajo en un contexto social e institucional amplio de

participacion en la economia y la comunidad.

COOPERACION: Favorecer la cooperacién en lugar de la competencia,

dentro y fuera de nuestras organizaciones vinculadas a la Red, buscando la

colaboracién con otras entidades y organismos publicos y privados.

COMPROMISO CON EL ENTORNO: Las organizaciones estan plenamente

integradas en el territorio y entorno social en el que desarrollan sus

actividades, lo que exige la implicacion en redes y la cooperacion con otras
organizaciones del tejido social y econdmico cercano, dentro del mismo

ambito geografico

REPARTO JUSTO DE LA RIQUEZA: Este principio demanda a las
A organizaciones de la Economia Solidaria que reconozcan la dimension

v < econdmica de su actividad y acepten la responsabilidad que conlleva en

la generacion, reinversion y distribucion de dichos excedentes. Para ello,
materiales y socioculturales de las personas a través de una retribucion justa y un entorno

se promueve un uso responsable y una justa distribucion de dichos

excedentes que permita, por un lado, satisfacer las necesidades

12
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sociolaboral compatible con los proyectos de vida. Por otro lado, permite consolidar la estructura

financiera de la organizacién como garantia para su autonomia y sostenibilidad

EQUIDAD: Considera que la equidad introduce un principio
@ 0 ético o de justicia en la igualdad. Es un valor que reconoce a

todas las personas como sujetos de igual dignidad, y protege su
derecho a no estar sometidas a relaciones basadas en la
dominacién sea cual sea su condicion social, género, edad,

etnia, origen, capacidad, etc.

Para relacionar todos los principios anteriores y su puesta en practica, el trabajo se presenta
como una herramienta clave, en un contexto social e institucional amplio de participacion en la
economia y en la comunidad. A través

de este, damos importancia a la

recuperacion de la dimension humana,

social, politica, econémica y cultural del

trabajo que permita el desarrollo de las

capacidades de las personas,

produciendo bienes y servicios, para

satisfacer las verdaderas necesidades de

la poblacién (nuestras, de nuestro

entorno inmediato y de la comunidad en

general).

Cabe destacar, dentro de esta dimension social, que, sin la aportacion del trabajo llevado a
cabo en el ambito del cuidado a las personas, fundamentalmente realizado por las mujeres,

nuestra sociedad no podria sostenerse.

Por lo tanto, el trabajo por cuenta propia, es decir el autoempleo, permite generar puestos de
trabajo propio y poder tomar decisiones dentro del mismo, y a su vez estar en redes permite

sostener cada uno de los proyectos como un ecosistema.

Para ampliar esta informacién puedes visitar la nueva Carta de Principios de la Economia
Social y Solidaria de REAS.



https://www.economiasolidaria.org/equidad/
https://www.economiasolidaria.org/carta-de-principios-de-la-economia-solidaria/
https://www.economiasolidaria.org/carta-de-principios-de-la-economia-solidaria/
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ANTECEDENTES:

Como consecuencia de una necesidad de creacion y desarrollo de empresas, necesidad que
a su vez se ha acompafiado de un potente discurso construido desde instituciones publicas
y privadas, surgid el interés en el 2004 por parte de EsF ofrecer apoyo a colectivos que,
estando en riesgo de exclusién social, tienen idea de poner en marcha un negocio, o
aquellas personas que tienen una iniciativa en marcha pero necesitan apoyo para el éxito o
la sostenibilidad del negocio. Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, después
de 18 ediciones del programa Vivero de Microempresas para la insercion sociolaboral de
colectivos en riesgo de exclusion Fase XIX, se ha consolidado como una herramienta de

refuerzo a las alternativas de apoyo al emprendimiento existentes.

A nivel territorial, se continuara trabajando en los municipios de la CAM en colaboracién
con otras entidades publicas y privadas, complementando los servicios ofrecidos tal como
indica la recomendacién del informe GEM, °y, en especial, con entidades de la Economia
Social, que ofrecen innovacién para la comunidad desde sus principios y valores. La
innovacidn, se ha presentado como un elemento fundamental en el programa que coordina
los valores de solidaridad y equidad, promueve las acciones que buscan la construccion de
una comunidad socialmente inclusiva y que se propone concretar desde los proyectos

emprendedores asesorados y acompafiados adaptados a su contexto.

PERFIL DE LAS PERSONAS
PARTICIPANTES

Respecto a la metodologia utilizada en el presente manual de buenas practicas, se
considera necesario mencionar que para su elaboracién, no se han tenido en
cuenta aquellos datos que ofrecian informacion difusa o que no nos permitia

extraer conclusiones a partir de ellos.

Las actividades se encaminan y disefian para lograr el objetivo general del proyecto “lograr la
inclusion activa a través del autoempleo de personas en situacion de vulnerabilidad” y dirigido al

siguiente colectivo beneficiario:

® http://www.madrid.org/bvirtual/BVCM050490.pdf

15



http://www.madrid.org/bvirtual/BVCM050490.pdf

Economistas

sin Fronteras

Manual de Buenas Practicas: Vivero de microempresas para la insercion laboral
de colectivos en riesgo de exclusion fase XIX

1)Personas que por primera vez se plantean emprender, y a su vez se encuentren en una
situacion de desempleo de larga duracién o con una inestabilidad laboral alta o en

situacion de desempleo.

2) Personas que ya han emprendido y cuyo proyecto necesita una revision, por varios

motivos:

El negocio no estd gestionado adecuadamente y existen dificultades para
mantenerlo en marcha.

En el caso de cierre y dado el endeudamiento incurrido en la puesta en marcha del
negocio, existe la posibilidad de que, no sélo la persona emprendedora sino todo su

nucleo familiar pase a una situacion de exclusion social.

No esté formalizado el negocio, ya sea porque no dispongan de licencias de
actividad adecuadas o no cumplan las normativas fiscales, laborales o

administrativas.

No dispongan de liquidez suficiente para hacer frente a las necesidades diarias del

negocio.

Desde 2004 hasta finales de 2025, se ha atendido a mas de 1497 personas
beneficiarias, considerando que en su mayoria pertenecen a colectivos en riesgo de
exclusién social, que segregadas por sexo encontramos que 66% de estas beneficiarias son
mujeres frente a un 33% de hombres. Estas personas se han acercado a EsF con el interés

de recibir informacion acerca de la posibilidad del autoempleo como via de insercidn socio-
21.65% |Hombres

74.23% |Mujeres

laboral, asi como de asesoramiento a la hora de la puesta en

marcha de tal idea.

Distribucién por sexo de |4:12%  |ns/nc las personas participantes durante las Ultimas
XIX  ediciones  del |100.00% |Total proyecto Vivero
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A partir de esta informacidn observamos una trayectoria que confirma una mayor
preponderancia femenina principalmente en las formaciones impartidas por el area de
Economia Social y Solidaria (ESS, en adelante). En la XIX edicidn, ejecutada durante el
2025, el 74.23% de las personas participantes fueron mujeres. Estos datos pueden deberse

tanto a factores externos a EsF, como internos de nuestra organizacion. Por ejemplo, como
factor externo podemos afirmar que la poblacién masculina perteneciente a colectivos en
riesgo de exclusidn social, pese a las dificultades, sigue disponiendo una mayor facilidad

para acceder al trabajo por cuenta ajena que las mujeres, tal y como lo muestran las cifras

de desempleo de la CAM.

Un segundo factor tiene que ver con el trabajo en red que se ha venido desarrollando con
entidades y colectivos que trabajan principalmente con el colectivo de mujeres, como
pueden ser los espacios de igualdad, redes de economia feminista, entre otras.

Por lo que respecta a los tramos de edad y género de las personas participantes en esta edicion,

se distribuyen de la siguiente manera:

Personas participantes en la edicion de Vivero de Microempresas
ejecutada durante

Grupos de edad hombres mujeres ns/nc

De 18 a 30 anos: 5

De 31 a 50 anos: 53

Mas de 50 afios 14

Totales 72

Como se puede observar en la tabla anterior el perfil de persona atendida en la XIX edicién del
programa Vivero de Microempresas, al igual que el afo pasado, es una mujer de entre 31 a 50

afos, lo que supone el 54,63% del total de 97 personas atendidas.

Al comparar los datos de las dos Ultimas ediciones de 2024 y 2025, se observa una tendencia
distinta tanto en el nimero de participantes como en la distribucién por género y edad.
Aumenta ligeramente peso de las personas atendidas con edades comprendidas entra los 31
y 50 afios, del 50% al 54,63% de este ano y se reduce el grupo de mas de 50 afios, pasando

de representar el 27% a alcanzar el 25,77 % de esta edicion.

En relacion con el nivel de estudios, los datos vuelven a revelar que se repite el perfil del

afno pasado. Casi el 78.35% de las personas participantes tienen “formacion superior”,
es decir, formacion profesional de grado superior, diplomados universitarios y licenciados.

Las otras dos categorias que aparecen en las respuestas a los formularios de inscripcién

17




Economistas
sin Fronteras

Manual de Buenas Practicas: Vivero de microempresas para la insercion laboral
de colectivos en riesgo de exclusion fase XIX

son; “formacion postsecundaria” (bachillerato y formacién profesional de grado medio)
gue obtuvo un 17.53% de respuestas y “formacion secundaria” (1° a 4° de ESO y

formacion profesional basica) con el 3.09%.

Sin estudios

Educacion Primaria

Educacion

Secundaria2
NIVEL DE ESTUDIOS

FINALIZADOS

Educacién
postsecundaria no 17.53%
superior3
Educacion Superior4 78.35%
SUMAL: 100

El Vivero esta orientado a personas residentes en la Comunidad de Madrid, que tienen cierta
“vulnerabilidad”. Esto queda latente en cuanto se analiza la situacion laboral las personas
participantes. El 43.30% 97 de las personas se encuentran en una situacion de precariedad
laboral. Es decir, tienen empleos sujetos a altas

tasas de temporalidad, retribucion Insuficiente, jornada laboral abusiva, sin alta en seguridad
social etc. En segundo lugar, aparecen las personas que dicen estar inactivas, representando
el 34.02 % del total.

%

Personas inactivas 34.02%

Desempleado con
subsidio de
desempleo de larga
duracion (mas de 12
meses)

SITUACION Personas que han
LABORAL agotado la
prestacion/subsidio
de desempleo 13.40%

Personas en situacion
de precariedad
laboral5 43.30%

SUMA 100.00%
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En cuanto a los paises de procedencia:

Alemania

Argentina

Bolivia

China

Colombia

COSTA RICA

Ecuador

Espafia
PAIS DE
PROCEDENCIA

Francia

Guatemala

Italia

Pert

POLONIA

Reino Unido

Senegal

Venezuela

SUMAL:
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Se puede observar que el 69,07% son personas espanolas, el 18,56% son de origen

latinoamericanos/as y comunitarios europeos: 9.28%

En cuanto al municipio de residencia de las personas participantes, a continuacién se expone
una tabla:

N.

municipio Distrito beneficiarios1

Alcala de Henares 28801

Total Alcalad de Henares

Alcobendas

Total Alcobendas

Alcorcon

Total Alcorcon

Alcorcon

Total Alcorcon

Becerril de la Sierra

Total Becerril de la Sierra

Cercedilla

Total Cercedilla

Collado Mediano

Total Collado Mediano

Collado Villalba

Total Collado Villalba

El Escorial
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Total El Escorial

Fresnedillas de la Oliva

Total Fresnedillas de la Oliva

Fresnedillas de la Oliva

Total Fresnedillas de la Oliva

Hoyo de Manzanares

Total Hoyo de Manzanares

Las matas

Total Las matas

Madrid
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28027

28028

28029

28030

28031

28032

28034

28035

28037

28038

28044

28045

28047

28053

Arganzuela

NS/NC

Total Madrid

Majadahonda

Total Majadahonda

Manzanares el Real

Total Manzanares el Real

Mdstoles
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Total Mostoles

Rozas de Madrid (Las)

Total Rozas de Madrid (Las)

Torrejon de Ardoz

Total Torrejon de Ardoz

Torrelodones

Total Torrelodones

Valdemoro

Total Valdemoro

Villanueva de la Cafada

Total Villanueva de la Cafada

Villaviciosa de Odoén

Total Villaviciosa de Odon

Suma total 97

Una de las ultimas cuestiones analizadas en el perfil de las personas participantes es conocer

éen qué fase de la iniciativa emprendedora se encuentran? En este punto vemos que la
mayoria de las personas que participan en alguna de las formaciones del Vivero, dicen tener una
iniciativa que ya estad en marcha, el 43.33 %. Junto con al 21.65 % de personas que dice estar
en proceso de desarrollo, nos encontramos que casi la mitad de las participantes ya habia iniciado
alglin paso en su camino hacia el emprendimiento. En contra posicién, el 7.2 % no tiene una idea
todavia y ENL 12.37%, solo tiene una idea sobre la que le gustaria iniciar el proceso. El tanto por

ciento restantes no definid su respuesta ante esta pregunta

¢Quée es el Vivero de Microempresas?

Desde EsF hemos disefiado una metodologia de atencion propia. Prestamos un servicio integral

de puesta en marcha de negocios o emprendimientos, como medio de insercién socio-laboral.

Dicho servicio comprende las siguientes actividades:
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Apoyo en tramites y Acompanamiento
nociones basicas de activo
formas juridicas Yy asesoramiento

Facilitar el
scceso | sistemnas
de financiacion

Esta metodologia la hemos articulado en base a la formacién y capacitacién, que ocupa
tres de las principales actividades que se desarrollaran en los proximos apartados y que

vertebra todo el proyecto.

Estas actividades son el Emprende 123, las CEPS o Comunidades de Emprendizaje Social (CEPS)

y las Pildoras Formativas

ACTIVIDADES IMPLEMENTADAS_

Los criterios de seleccion de los participantes son: persona residente en la Comunidad de

Madrid en los municipios indicados, mayor de 18 afios, desempleada o en situacién de precariedad

laboral.

Las personas usuarias acceden por informacion publicada en la pagina web de Economistas sin

Fronteras www.ecosfron.org, o informandose en la oficina situada en calle Gaztambide 50

(Madrid). Asi como por recomendacion de personas usuarias o por entidades y usuarios de otros
afios que reciben el boletin telemético del Area de Economia Social y solidaria (aproximadamente
1.868 personas). También, a través de entidades colaboradoras que conocen la labor que
realiza de Economistas sin Fronteras hace mas de 25 afios (servicios sociales, mesas de empleo,

espacios de igualdad...)

A.1.1 Emprende 1,2y 3

La actividad, presencial u online, consisti6 en un curso grupal basado en una metodologia

tedrico-practica (“aprender haciendo”) y con un marcado caracter colectivo y cooperativo,
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enfocado desde la Economia Social. Los contenidos trabajados fueron: presentacion y trabajo

practico.

En la primera sesion se trabajo el modelo CANVAS Social para el prototipado de planes de negocio
desde el enfoque de la Economia Social, incidiendo en su parte cualitativa. En la segunda sesién
se abordd la parte econdmico-financiera (comprension de conceptos como inversion inicial,
financiacion, gastos, costes, fijacion de precios, etc.). Posteriormente a cada sesion se compartid

el material tedrico y practico, asi como una guia de trabajo online a través de Google Drive o Pad.

Las formaciones se desarrollaron en oficinas de la entidad o de manera telematica mediante Zoom
o herramientas similares. Estuvieron enfocadas segun el perfil concreto del proyecto, es decir, el
momento de maduracién de la iniciativa emprendedora: para iniciativas en fase de consolidacion
y crecimiento, asi como para personas con menor disponibilidad de tiempo y personas que

necesitaban una orientacion inicial.

La inscripcion estuvo abierta a través de la web y redes sociales de EsF, complementandose con

la difusién en las redes de entidades colaboradoras.

La actividad se estructurd en 2 sesiones de aproximadamente 2-3 horas cada una, siendo muy
recomendable que las personas participantes accedieran posteriormente a las asesorias
individuales (actividad 3.1.). Fue llevada a cabo por personal técnico de la fundacién, acompaiiado

por personal voluntario y/o personas expertas en la materia.
Esta actividad se realizd en dos ediciones:

Edicion 1 (25/02/2025y 27/02/2025): asistieron 6 personas y se llevé a cabo en modalidad

online a peticién de las personas usuarias.

Edicion 2 (17/09/2025 y 24/09/2025): se realizd de manera presencial en la oficina de
Economistas sin Fronteras en C/ Gaztambide 50. Como en la edicion anterior, asistieron 6

personas.

A.1.2 CEPS (Comunidades de Emprendizaje Social)

La actividad, presencial u online, consistio en las Comunidades de Emprendizaje Social (CEPS),

sesiones grupales que partieron de las experiencias y conocimientos de las personas
emprendedoras y en las que se propusieron soluciones colectivas adaptadas a las necesidades e
intereses de los proyectos de emprendimiento. El proceso metodoldgico estuvo dividido en las
fases de valor inmediato, valor potencial, valor aplicado y valor realizado. Por lo tanto, cada

encuentro tuvo su propio objetivo seglin la demanda del grupo.
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Los contenidos trabajados se definieron segln las necesidades de la comunidad participante e
incluyeron dentro de sus tematicas aspectos relacionados con: experiencias de emprendimiento
rural; emprender desde Otra Economia; alternativas de financiacién tradicional; banca ética y
alternativa; microcréditos; comercializacion; redes sociales; sello de calidad; subvenciones y
ayudas publicas; comunicacion y marketing; investigacion de mercados; tramites; contabilidad y

gestion.

La metodologia se diserid en funcién de las necesidades del grupo, tanto a nivel técnico como
metodoldgico y de contenidos. Se planteé un formato de aprendizaje horizontal en el que se
compartieron experiencias, descubrimientos y preguntas en un clima de confianza, relajado y
distendido, lo que permitié aprender desde nuevas Opticas y visiones, construyendo un
aprendizaje colectivo y cooperativo y adquiriendo nuevos elementos de reflexion desde la

practica.

Las formaciones se desarrollaron en la oficina de la entidad o de manera telematica mediante

Zoom o herramientas similares. Todo el material trabajado se compartié posteriormente.

La actividad estuvo enfocada al perfil y al momento de la iniciativa emprendedora: iniciativas en
fase de consolidacion y crecimiento, personas con menor disponibilidad de tiempo y personas

gue necesitaban una orientacion inicial.

La inscripcidn estuvo abierta a través de la web y de las redes sociales. La actividad se estructurd
en una sesion de aproximadamente 2—-3 horas de duracion y se replico hasta en nueve ocasiones
a lo largo del proyecto. Fue realizada por personal técnico, acompanado por personal voluntario

y/o personas expertas en la materia.
Actividades realizadas

07/05/2025 — “Narrativas que transforman: marketing ético para la Economia Social”
Asistieron 4 personas. La sesion estaba prevista de forma presencial, pero finalmente se realizd

online a peticién de las personas usuarias, en horario de 10 a 12 horas.

18/06/2025 — “Gestion sin miedo: herramienta econémica sencilla para empresas de Economia
Social y Solidaria” Asistieron 19 personas. Aunque inicialmente estaba prevista de manera
presencial, se llevo a cabo online a peticién de las personas participantes, también en horario de
10 a 12 horas.

08/10/2025 — “El Timoén de la Empresa Sostenible” (en colaboracion con Germinando)
Asistieron 10 personas. La sesion se desarrolld de manera presencial en las oficinas de

Economistas sin Fronteras, en la calle Gaztambide 50, Madrid, en horario de 10 a 12 horas.

26/11/2026 — “Los entresijos de la ESS — Otra forma de hacer empresa: las empresas de

insercion”
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Asistieron 7 personas. Participaron las entidades Dicha & Hecho (sector limpieza); La Fageda
(empresa del sector agroalimentario que integra personas con diversidad funcional en sus
procesos productivos); De Foret (empresa de insercion madrilefia dedicada a la jardineria y el
paisajismo); y representantes de Traperos de Emals Murcia y AERESS, recuperadores de la
Economia Social y Solidaria. Aunque inicialmente estaba previsto realizar la sesion de forma
presencial, finalmente se llevd a cabo online a peticidn de las personas usuarias, en horario de
10 a 12 horas.

Se recomendd complementar la participacion en estas actividades mediante la asistencia a la
actividad 3.1 (asesoramiento individual) y dando continuidad al proceso formativo a través de las
actividades 3.2 y 3.3.

A1l.3 Pildoras formativas
La actividad, presencial u online, consistid en sesiones grupales en las que se expusieron
contenidos especificos para favorecer el desarrollo de una actividad por cuenta propia desde el

enfoque de la Economia Social y Solidaria.

Los contenidos trabajados incluyeron: pre-canvas; tramites para emprender; benchmarking;

calculo del precio de venta (umbral de rentabilidad); manejo de herramientas concretas (Excel)

La metodologia fue tedrico-practica y se disefid segun las caracteristicas de cada grupo. En cada
tematica se planted un espacio inicial de interrogacion y revision, seguido de una explicacion

tedrica y posteriormente una ejercitacion practica del contenido abordado, en coherencia con la

metodologia de “aprender haciendo” (learning by doing). Todo el material trabajado se compartio

posteriormente.

Las formaciones se desarrollaron en espacios de entidades colaboradoras del Tercer Sector o de

manera telematica mediante Zoom o herramientas similares.

La actividad estuvo enfocada al perfil y momento de la iniciativa emprendedora: iniciativas en
fase de consolidacion y crecimiento, personas con menor disponibilidad de tiempo y personas

gue necesitaban una orientacion inicial.

La inscripcion estuvo abierta a través de la web, de las redes sociales de EsF y se complementd

con la difusion en las redes de entidades colaboradoras.

Las sesiones tuvieron una duracion aproximada de 2-3 horas y la actividad se replicé en al menos
ocho ocasiones. Fue llevada a cabo por personal técnico de EsF, acompafiado por personal

voluntario y/o personas expertas en la materia.

Actividades realizadas
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02/04/2025 — Pildora "éQué forma juridica necesita tu empresa de Economia Social?”
Participaron 5 personas. La sesion se realizd en el espacio La Traviesa (Madrid), con la
colaboracion de Kinema como gestoria para la resolucién de dudas. Se desarrollé en horario de
10 a 12 horas.

07/10/2025 - Pildora “Test tramites al dia”
Participaron 7 personas. Se llevo a cabo en el espacio Impact Hub Alameda, con la colaboracion

de Kinema en la resolucion de consultas técnicas.

19/11/2025 — Pildora formativa “Umbral de rentabilidad: decisiones que rentan”

Participaron 4 personas. La sesion se realizd de manera online a peticidn de las personas usuarias.

Se recomendd complementar la participacién en estas pildoras asistiendo a la actividad 3.1

(asesoramiento individual) y dando continuidad al proceso a través de las actividades 3.2 y 3.3.

A 2.1 Workshops (formaciones tedricas y practicas
interactivas) de mejora de habilidades personales y
profesionales.

La actividad, presencial u online, consistid en talleres grupales centrados en trabajar habilidades
personales y profesionales para la puesta en marcha, desarrollo y fortalecimiento de actividades

de emprendimiento.

Los contenidos trabajados fueron: autodiagndstico, usos del tiempo, valoracion del trabajo y del
empleo, planificacién y organizacion de objetivos, introduccién al autoempleo colectivo e
informacion general sobre el funcionamiento de las Administraciones Publicas (locales, regionales

y estatales).

La metodologia se disend desde lo tedrico hacia lo practico, permitiendo, a partir de las dinamicas

planteadas, generar un aprendizaje cooperativo y colaborativo. De esta forma, se posibilité que

cada participante pusiera en practica sus conocimientos previos y experiencias adquiridas,

favoreciendo su empoderamiento.
Las formaciones se desarrollaron en espacios de entidades colaboradoras.

La actividad estuvo enfocada al perfil y momento de las personas participantes: especialmente
aquellas sin orientacion inicial hacia el autoempleo y con necesidad de fortalecer habilidades y

conocimientos para la busqueda de empleo.

La inscripcion estuvo abierta a través de la web y de las redes sociales de EsF, complementandose

con la difusién realizada por entidades colaboradoras.
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Las sesiones tuvieron una duraciéon aproximada de 2-3 horas y fueron realizadas por personal

técnico de EsF, acompafiado por personal voluntario y/o personas expertas en la materia.

Esta actividad se ejecut6 en una ocasion, en colaboracion con Treball Solidari, en el Centro Social
Annette Cabelli (Calle Ribera de Curtidores, 2, planta 12 y entreplanta, 28005 Madrid), y asistieron

15 personas.

A3.1 Asesoramientos individuales

La actividad, presencial u online, consistio en la realizaciéon de sesiones de orientacién individuales
en materia de autoempleo con enfoque de Economia Social. Los contenidos trabajados incluyeron
el modelo de negocio, la viabilidad econdmica, el acceso a financiacion, los tramites para la
constitucién y el plan de comunicacién, entre otros. El disefio del plan de trabajo se desarroll6
segln las necesidades de cada persona emprendedora o del grupo promotor de la iniciativa.

Estas sesiones también se dedicaron a resolver dudas puntuales relacionadas con tramites
iniciales de puesta en marcha, posibilidades de solicitar ayudas o subvenciones y cuestiones
especificas vinculadas al proceso de emprendimiento. Los asesoramientos se realizaron en la
Oficina de EsF, previa concertacion de una cita, y también de manera telematica mediante Zoom
o plataformas similares.

La actividad estuvo dirigida especialmente a personas que habian asistido previamente a
actividades grupales y que requerian un servicio de acompafiamiento individualizado,
principalmente procedentes de las actividades A.1.1, A.1.2 y A.1.3.

Cada sesion tuvo una duracion aproximada de una hora. La actividad se replico una vez por cada
persona que solicitd el asesoramiento y fue desarrollada por el personal técnico de la entidad,
acompafiado por personal voluntario. Se estimaba inicialmente atender a 40 personas (40
réplicas).

En total, se realizaron 14 asesoramientos individuales de este tipo.

A3.2 Asesoramientos individuales de fortalecimiento
(continuacion de A.3.1)

La actividad, presencial u online, consistio en la realizacion de sesiones de orientacion individual

como continuacion de la actividad 3.1. En estas sesiones se trabajé en la revisién y profundizacion
de herramientas previamente abordadas, incluyendo el CANVAS de modelo de negocio, la
viabilidad econdmica, el acceso a financiacidn, los tramites para la constitucion y el plan de
comunicacion, entre otros aspectos relevantes para el fortalecimiento de las iniciativas

emprendedoras.

Los asesoramientos se desarrollaron en la oficina de EsF, previa concertacion de cita, y también

se llevaron a cabo de manera telematica mediante Zoom u otro sistema similar.
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La actividad estuvo enfocada en personas que ya habian participado en la actividad 3.1,
asegurando asi la continuidad del proceso de acompanamiento y el fortalecimiento progresivo de

sus competencias emprendedoras.

Cada sesion tuvo una duracion aproximada de una hora. La actividad se replicd una vez por cada
persona que solicitd estos asesoramientos individualizados de seguimiento, y fue realizada por
personal técnico de EsF, en algunos casos acompafiado por personal voluntario. En total, se

llevaron a cabo 8 asesoramientos individuales de este tipo.

A.4.1 Impulsing

La actividad presencial, tiene por objetivo el intercambio de conocimientos, ideas y necesidades

comunes desde el enfoque de la Economia Social.

Se realiz6 una sesion de Impulsing el 14/11/2025, en International Lab Madrid (C. de Bailén, 41,
Centro, 28005 Madrid), en horario de 09:30 a 14:00 h, con la participacion de 25 personas. Se
aumento la duracion prevista para que diera tiempo a todo, pasando de 2 horas en el primer
borrador a 4,5 horas. Fue desarrollada por personal técnico de EsF, acompafiado por personal

voluntario y por personal externo experto en la materia.

Los contenidos trabajados variaron en funcién de las necesidades detectadas y del perfil de los
proyectos participantes, pudiendo configurarse como networking generalista. La estructura del

Impulsing se desarroll6 en tres partes:

1. Primera parte: una mesa de didlogo-debate inspiradora con proyectos empresariales de
la Economia Social con experiencia y trayectoria. Asistieron como dialogantes: La Villana

de Vallekas y Asociacion de Juristas Antirracistas Proderechos

Segunda parte: dindmicas grupales en las que se pusieron en practica los conceptos
trabajados. Estas dindmicas permitieron el intercambio de experiencias y la puesta en
contacto entre personas emprendedoras, generando oportunidades de negocio, alianzas

y la identificacion de necesidades no cubiertas.
Tercera parte: puesta en comdn y analisis de los proximos pasos a seguir.

La metodologia del encuentro se basé en la creacion de sinergias para fortalecer los proyectos
presentes y favorecer la resolucién de necesidades no cubiertas, promoviendo el intercambio y
la colaboracion. El encuentro se concibid como un espacio abierto que facilitd el reconocimiento

mutuo entre las iniciativas participantes.
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La actividad se desarrollé en espacio publicos. La actividad estuvo dirigida tanto a proyectos
iniciales como a iniciativas en fase de consolidacion, constituyendo un complemento clave a las

actividades previas del itinerario.

La inscripcion estuvo abierta a través de la web y las redes sociales de EsF, y se reforzd mediante

la difusidn realizada por entidades colaboradoras.

En todas las actividades realizadas dentro de esta metodologia se cuid6 el uso de un lenguaje

respetuoso con la diversidad, inclusivo y libre de sesgos sexistas o excluyentes.

VALORACION GLOBAL DE LAS
ACTIVIDADES FORMATIVAS

Con caracter previo a la ejecucion del proyecto, se ha elaborado un plan de evaluacion y de
grado de cumplimiento de los objetivos. Tras cada una de las actividades se envi6 a las
personas asistentes un cuestionario de evaluacion online. A su vez, también al finalizar cada

sesidn se realiza una evaluacion dialdgica de cumplimiento de expectativas.

En el cuestionario que se envia mediante google form después de cada actividad, se pide a las
personas participantes que valoren del 1 al 10 los siguientes aspectos, siendo 1 la valoracion mas
baja, y 5 la mas alta, salvo en la pregunta nivel global de satisfaccion con la actividad que el
baremo va de 1 al 10. Este afio hemos recibido 38 respuestas, de las cuales hemos obtenido los

siguientes resultados:

¢Cudl es el nivel de satisfaccién global con la actividad?
38 responses
30

28)(737.%)

6 (15.8%)

9 0 2(5.3%
0(0%)  0(0%)  0(0%) 0%  0(%) (8% 1(26%) o3%)

1 2 3 4 5 6 7
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¢Los materiales te han parecido adecuados?(Se entiende como material: presentacion, dinamica,
ejercicio, etc.)

38 responses

30
29 (76.3%)

8 (21.1%)
1(2.6%)

¢El formador/la formadora ha explicado los contenidos con claridad?
38 responses

40

32 (84.2%)

5(13.2%)

4
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ACTUACIONES INNOVADORAS

Atencion virtual:

e Diagnodstico inicial:
Desde que sobrevino la _ Se comparte un sencillo formulario virtual para conocer
! la situacion de |as iniciativas y también incitando a la

pandemia en marzo de 2020, S ———

se ha trabajado en la creacion
de un servicio de

acompafamiento virtual de

Fijacion del plan de trabajo:
calidad a las iniciativas AR A R Laz reuniones se fijan mediante comeo electranico y
Na OO O \ lanzando invitaciones compartidas en Google Calendar. A

asesoradas. El trazado de su vez se comparte una carpeta con el grupo motor en

Google Drive, donde se crean dos documentos basicos:

—
este itinerario ha sido fruto 3
una agenda de reunicnes y un cronegrama de trabajo.

del trabajo conjunto con las ’ En la agenda de reunicnes se toma acta de lo tratado.
Ademas se crea una subcarpeta con las herramientas de

Iniciativas que se acompanan trabajo gue se van a ir utilizande en cada proyecto

desde EsF, desde sus dependiendo del plan de frabajo fijado.

necesidades y  diversas

situaciones de partida. .
Ejecucion del plan de trabajo y seguimiento de
objetivos:
Las reuniones virtuales sirven para consensuar, revisar y

El itinerario de compartir informacion entre el grupo motor y la persona
técnica asesora de EsF. Todas las reuniones se llevan a

acompaiiamiento L @ @@ N cabo a ravesde 1a plataforma ZQ0M, siendo especiaimente
. W util 1a funcion de “cempartir pantalla” para frabajar en
comprende diferentes documentos compartidos simultaneamente.

fases.

Integracion tecnoldgica en la metodologia de acompafiamiento
El proyecto incorpora el uso de herramientas tecnoldgicas en la metodologia de
acompafamiento individual y grupal durante todo el proceso de aprendizaje, garantizando una

experiencia dinamica y adaptada a las necesidades de las personas participantes.

Plataforma El Nido: conexion y colaboracion
A través de E/ Nido, plataforma virtual alojado en el sitio web de Economistas sin Fronteras, se
facilita la interaccion entre las personas beneficiarias y la creacién de una red de jovenes

emprendedores de la Comunidad de Madrid. Esta plataforma permite:
e Acceder a recursos sobre emprendimiento social, innovacion y economia social.

e Conocer experiencias reales mediante entrevistas a proyectos consolidados en la region.



https://elnido.ecosfron.org/
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Enfoque centrado en la persona Y la comunidad
El proyecto se fundamenta en un enfoque de proximidad, basado en la perspectiva
comunitaria y en el modelo centrado en la persona. Este enfoque se materializa mediante Ia
evaluacion continua de las actividades y la participacion activa de las personas beneficiarias,

asegurando la adaptacion del itinerario formativo a sus necesidades reales.

Coproduccion y participacion activa
La coproduccidn de los servicios se garantiza mediante la implicacion directa de las personas
destinatarias en el disefio y desarrollo del proyecto. La deteccion inicial de necesidades, junto con
el trabajo colaborativo con equipos docentes de centros publicos, ha permitido ajustar contenidos,
asesoramientos y calendarios. Este proceso se refuerza con evaluaciones periddicas de

satisfaccion y calidad.

Sistematizacion y difusion del conocimiento
La evaluacion continua ha dado lugar a la elaboracion de la quinta edicion del Manual de Buenas
Prdcticas (presente documento), una herramienta que sistematiza la experiencia recoge
metodologias, recursos y testimonios, y facilita la replicabilidad del proyecto en otros
territorios. Este manual contribuye a la difusion del conocimiento generado y promueve la

Economia Social.
Aprendizaje horizontal

La inteligencia colectiva es la inteligencia que surge de la colaboracién de muchos
individuos. Desde el Vivero de Microempresas creemos que el aprendizaje no es
Unicamente vertical profesorado-alumnado, sino que también resulta especialmente
relevante en este tipo de procesos, el aprendizaje entre pares, iniciativas y personas.
Este enfoque predomina en todas las actividades del presente proyecto.

Las comunidades de Emprendizaje Social (#CEPS) surgen con este objetivo de fomentar
el encuentro, la colaboracién y el aprendizaje mutuo. Existe mucho conocimiento en cada
participante y proyecto y desde EsF el objetivo es fomentar compartirlo. De este modo,
las iniciativas no solo se ayudan entre ellas y surgen relaciones diferentes, sino que
también empodera a las propias personas que son conscientes del conocimiento que
poseen y comparten.

Networking

La colaboracion y la cooperacion son principios que estan muy dentro de la Economia Social.
El trabajo en red es muy importante y especialmente en los momentos criticos. Las redes nos
sustentan y no nos dejan caer. En el Vivero de Microempresas trabajamos desde el enfoque

colaborativo, fomentando la participacion en redes y el apoyo mutuo. Desde Economistas se

busca crear una comunidad colaborativa y para ello se entiende la colaboracion como:
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Un sistema de gestion que debe adaptarse a la capacidad de la comunidad y adecuarse a los
entornos.
La colaboracién tiene que estar alineada con el proposito del negocio y la satisfacciéon de las

personas de la comunidad.

CONCLUSIONES Y RETOS PARA EL
FUTURO

El equipo de Economistas sin Fronteras ha logrado cumplir los objetivos planteados en la
XIX Fase del Vivero de Microempresas y lo mas importante hemos conseguido una vez mas
llegar a las personas que tienen interés y quieren formarse en emprendimiento social pero
no tienen los recursos necesarios para ello. El Vivero de Microempresas se ha convertido
con el paso de los afios en un referente del fomento del emprendimiento social dentro de la
Comunidad de Madrid.

Este afio continuamos con el Emprende 123, actividad que contintia teniendo muy buena
acogida y que sirve como puerta de entrada al itinerario formativo. Hemos elaborado un
itinerario formativo que se ha adaptado a las necesidades, realizando actividades que se

complementaban entre si y daban una continuidad al proyecto.

Hemos apostado por presencialidad en algunas actividades, en las que ha sido posible y ha

habido demanda.

Se han generado nuevas alianzas con entidades del tercer sector y hemos afianzado otras, tal
y como puede verse en el nimero de entidades colaboradoras que han participado en el
proyecto. Estamos muy agradecidas a todas las entidades amigas. Aun queda mucho trabajo
por hacer, debemos construir mas en colectivo, continuar colaborando con las alianzas ya

generadas y trabajar mas con los recursos publicos existentes.

Desde Economistas sin Fronteras creemos en el emprendimiento como una herramienta de
transformacion social que contribuye al desarrollo econdmico, social y cultural del territorio
donde se lleva a cabo. La Economia Social y Solidaria es el modelo a seguir, poniendo la

vida de las personas y del planeta en el centro, y apostaremos por su fomento en cada una

de nuestras actividades.
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Seguimos con:

e Desarrollo de competencias para el emprendimiento social
Las actividades presenciales y virtuales han promovido un aprendizaje colaborativo y
dinamico, dotando a las personas jovenes de herramientas clave para la creacién de
proyectos con impacto social positivo. Entre ellas destacan: CANVAS Social, Mapa de
Empatia, Precanva, Plan Econdmico-Financiero, formas juridicas de la ESS y

fuentes alternativas de financiacién y se pueden encontrar en la plataforma £/ Nido.

Impulso y visibilizacion de proyectos reales

Se ha acercado a las participantes experiencias consolidadas de emprendimiento social
en la Comunidad de Madrid, permitiéndoles analizar retos y oportunidades, y
demostrando que es posible emprender bajo los valores de la ESS, alcanzando

sostenibilidad econdmica y social.
Retos para el futuro

1. Incorporar herramientas digitales innovadoras, priorizando software libre y

formatos atractivos para la poblacién interesada en la Economia Social.

Explorar nuevas tendencias en Economia Social y emprendimiento social,

para mantener la propuesta actualizada y relevante.

Garantizar la accesibilidad universal en formaciones, contenidos y materiales,

promoviendo espacios inclusivos e integradores.

ANEXO I. MATERIALES, HERRAMIENTAS
Y MALETIN DE HERRAMIENTAS
PRACTICAS



https://elnido.ecosfron.org/
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CANVAS Social:

- https://elnido.ecosfron.org/portfolio/canvas/

Precanvas:

- https://elnido.ecosfron.org/portfolio/pre-canvas/

Plan Economico-Financiero:

- https://elnido.ecosfron.org/portfolio/modelo-de-plan-de-negocio-para-
la-economia-social/

- https://elnido.ecosfron.org/portfolio/herramienta-de-viabilidad-
economica-sencilla/

Formas juridicas de la Economia social:

- https://elnido.ecosfron.org/portfolio/esquema-de-formas-juridicas/
- https://elnido.ecosfron.org/formas-juridicas/

ANEXO II. ENLACES DE INTERES

Balance social 2024 informe del Mercado social de Madrid:
https://madrid.mercadosocial.net/land/wp-content/uploads/BS19-
20_Informe_VD.pdf

La contribucién de la Economia Social a los ODS; CEPES (4° INFORME sobre la
experiencia de las empresas espaiolas de Economia Social en la Cooperacion al
Desarrollo 2017-2019): https://www.cepes.es/files/publicaciones/117.pdf

Las empresas mas relevantes de la Economia Social 2023-2024:
https://www.cepes.es/files/publicaciones/148.pdf

Ley de Economia Social BOE: https://www.boe.es/eli/es/I/2011/03/29/5/con
Carta de Principios de la Economia Social y Solidaria
https://www.economiasolidaria.org/wp-
content/uploads/2022/06/Carta_de_la_Econom%C3%ADa_Solidaria_2022_cast
.pdf

Portal de noticias de la Economia Solidaria:

https://www.economiasolidaria.org/noticias/
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